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[nvesticni horizont je alfa
a omega vseho. Dulezite je take mit
vice strategii, a tedy vice portfolii

_Zdjem mladsi generace o zhodnocovani penéz roste, financni gramotnost
Cechtl ale zustdva slaba. Jiri Forst, Head of Sales & Distribution Penta Bank
pro Ceskou republiku, je presvédcen, 7e by situaci zasadné zménilo systematické
zafazeni [inanci do vyuky uz na prvnim stupni zakladnich Skol. A pro ty,
kdo se obdvaji investovat, doddva, Ze ,vlastni realna zkuSenost s malou
¢dstkou je nejlepsi Skolou finan¢ni gramotnosti®.

Kdyz se divate na cesky trh, vidite v cho-
vani investord néjaky zasadni posun?
Jednozna¢nym trendem je, ze stale vice
mladsich lidi premysili, jak zacit se svymi pe-
nézi pracovat. Zaroven ale sledujeme, Ze tak,
jak se zvySuje ochota lidi zhodnocovat ma-
jetek, se bohuzel k lepSimu neméni finan¢ni
gramotnost Cechi.

To, ze se finanéni dovednosti s rostou-
cim zajmem neposouvaji, ukazuje i Index
investi¢ni gramotnosti od Portu, jehoz
hodnota meziroéné uz podruhé klesla.
Cim si to vysvétlujete?

Bohuzel je to realita. Stile se setkavame
s tim, Ze lidé investuji znac¢né prostredky na
zakladé rad youtuberd nebo toho, co se do-
Cetli na internetu. Bude velmi zajimavé sle-
dovat, co se stane v momenté, kdy na tr-
hu dojde k vétSim poklestim. P¥ibyva totiz
investor(, ktefi jsou na trhu nové a nemaji
za sebou zadnou negativni zkuSenost. Kdyz
si vybavime situaci z jara 2024, kdy Donald
Trump zacal mluvit o uvaleni cel a trhy bé-
hem meésice odepsaly kolem dvaceti pro-
cent, fada lidi podlehla panice. Béhem par
dnd vyprodali, a kdyz Sly trhy dal$i mésic na-
horu, u rdstu uz nebyli.

Posunuiji se znalosti Cech( alespoii v za-
kladnich pojmech?

Z dat Ministerstva financi za rok 2025 vyply-
va, ze mame stale co dohanét. V ¢em se li-
Si debetni a kreditni karta, nevi ¢tyficet pro-

cent lidi. Jen zhruba tfetina populace vi, Ze
podilové fondy na rozdil od vklad(i nejsou
pojisténé. A pojmu RPSN u Gvérd spravné
rozumi pouze dvacet procent Cechdl.

Z toho pak ale vznika mytus, Ze investo-
vani je p¥ilis rizikové.

Pfesné tak. Casto se setkavame s tim, Ze li-
dé tvrdi, Ze maji s investicemi Spatnou zku-
Senost. Jenze jak mUzete mit $patnou zku-
Senost s akciovymi trhy, kdyZ za poslednich
sto let v priméru rostou o osm az devét pro-
cent ro¢né? Nemate Spatnou zkusenost s tr-
hem, ale s tim, Ze jste investovali $patny ob-
jem prostiedkd, nerozuméli jste riziku nebo
jste zvolili $patny &asovy horizont. Ulohou
bankéf je ukazat lidem, Ze s kvalitni experti-
zou Ize témto negativnim zazitkim predejit.

Je tim hlavnim problémem, Ze si lidé ne-
uméji realné spoéitat, na jak dlouho pe-
nize vlastné ukladaji?

Trefila jste to, investi¢ni horizont je alfa
a omega vieho. V bankach je zvykem, ze se
v dotaznicich ptaji na horizont do jednoho
roku, jednoho az t¥i let, tii aZ péti let nebo na
pét a vice let. Vétsina lidi automaticky uvadi
tfi az pét let. Nedokazou ale dohlédnout, jak
obrovsky rozdil delSi horizont pfinasi.

A jak velky rozdil to v praxi je?

Diky efektu sloZzeného troceni miize byt roz-
dil mezi investovanim na pét a na dvacet let
v fadu miliond nebo desitek miliond korun.
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Cedti investofi navic ¢asto uvazuji tak, Ze bu-
dou penize potiebovat brzy cerpat. Misto
toho, aby si majetek rozdélili do vice strate-
gii podle svych cil(l, nechavaji prosttedky na
spoticich Gctech, ve fondech penézniho tr-
hu nebo v kratkych dluhopisech. Tam ale vy-
nosnost zdaleka nedosahuje potencialu ak-
ciovych trhi.

Radite tedy, aby si lidé stavéli vice rtiz-
nych portfolii naraz?

Urcité. Méli by mit vice strategii. V ramci jed-
noho portfolia je velmi tézké spravné nasta-
vit cile. Cast penéz potiebuiji za t¥i roky na
vzdélani syna, dalsi ¢ast mam na zajisténi na
stafi. Kazdé portfolio musi mit jinou strategii
a jiné slozeni aktiv.

Piekvapuje mé, ze takto neuvazuji mlad-
$i ro¢niky. Informaci je dnes vSude dost.

Informaci mame naopak prebytek. A kli¢ova
role bank spociva v tom, aby vysvétlovaly, ze
neni investice jako investice a neni ETF jako
ETF. V Cesku mame napftiklad zhruba deset
podilovych fond{ v korunach, které investu-
ji do americkych technologickych akcii. Vy-
konnost téchto fondd se ale v pétiletém ho-
rizontu mdze liSit o dva az tfi procentni body
rocné. A diky slozenému Groceni vam sprav-
ny vybér kvalitniho aktiva vytvoti v delSim
horizontu fadové jiny vynos.

Aktivita bank ani sou¢asna vyuka ve
gkolach zjevné nestaéi. Pomohla by Ces-
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ku statni koncepce finan¢niho vzdéla-
vani?

Finan¢ni gramotnosti se vénuji samy banky,
ale nemély by to byt ony, kdo zveda vlajku.
Jejich aktivita nikdy nem(ze mit takovy do-
pad, jaky by mélo systematické zafazeni fi-
nanci do vyuky uz na prvnim stupni zaklad-
nich skol. Uz tam by se mély déti ucit o hod-
noté penéz. Proto musi vzniknout uceleny
systém a statni koncepce. VSichni dnes fe-
Sime nedostupné bydleni a drahé hypotéky,
pfitom pravé systematické vzdélavani k fi-
nanéni gramotnosti je jednim z kli¢d, jak tyto
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problémy dlouhodobé fesit.

Mnoho lidi tvrdi, Ze na investovani jed-
noduse nemaji dostatek penéz.

To je mytus. | kdyz mate volnou jen tisiciko-
runu mésiéné, coz si v Cesku maze dovolit
prakticky kazdy, mdzete si koupit podilovy
fond nebo ETF. Cilem neni okamzity pohad-
kovy vynos v absolutnich ¢islech. Dillezité je,
Ze na svém Uctu sledujete vyvoj a vidite na-
ptiklad patnactiprocentni roc¢ni zhodnoce-
ni. V ten moment zacnete pfemyslet jinak.
Pfestanete si kupovat véci na spottebitelsky
Gvér a radéji budete penize posilat do aktiv,
ktera pracuji pro vas. Vlastni realna zkuse-
nost s malou ¢astkou je nejlepsi skolou fi-
nanéni gramotnosti.

Cesi jsou znami az posedlosti nemovi-
tostmi. Je to z vaSeho pohledu investi¢ni
vyhoda, nebo naopak riziko?

Je to obrovské ceské specifikum, vsichni tu
chtéji investovat do cihly, protoze si na ni
mohou sahnout. Lidé Ziji v pocitu, Ze ceny
nemovitosti porostou do nebes. Kdyz se ale
podivate na staty Evropské unie, za posled-
nich deset let pfekonalo tempo rdistu cen ne-
movitosti americky akciovy index S&P 500
jen v malé ¢asti zemi. Cenné papiry jsou na-
vic jedinym nastrojem, u néhoz Ize naplno
vyuzit efekt slozeného Groceni. Kdyz si kou-
pite byt na pronajem, inkasujete najemné,
ale pokud tyto penize dale nereinvestuje-
te, o efekt slozeného Groceni se pFipravuje-
te. Délali jsme si srovnavaci analyzu indexu
S&P 500 s vyvojem hodnoty prazského by-
tu véetné zapoctenych najmd za poslednich
dvacet let. Prvnich deset let drzely obé kfiv-
ky podobny krok, ale na dvacetiletém hori-
zontu byl akciovy index hodnotou skoro na
dvojnasobku oproti nemovitosti.

Pfichazite s novym konceptem Future
Rich. Na koho pfesné cili?

Jii#i Forst VV bankovnictvi a finan¢nim poradenstvi plisobi pres 20 let. Kariéru zahajil ve spole¢nosti
PwC, kde se vénoval financni analyze a ocefiovani spole¢nosti, poté pracoval v privatnim bankovnictvi
v (SOB, Citibank a v Ceské spofitelné. Vénuje se tvorbé strategie, nastavovani investi¢nich standardd

a rozvoji produktovych a distribucnich feseni.

Souvisi to s tim, Ze nechceme lidem fikat:
PFijd'te, az budete mit na G¢tu dvacet milio-
nd. Segment Future Rich tvofi velmi Gspés-
ni a aktivni lidé, ktefi dokazou generovat
vyrazné prebytky. Typicky jde o vy$si ma-
nazery, podnikatele nebo zakladatele star-
tupli s mési¢nimi p¥ijmy kolem sta tisic ko-
run a vySe. My véfime, Ze s kvalitni spravou
majetku se z nich béhem t¥i az péti let sta-
nou klasiéti privatni klienti a dolarovi milio-
nati. Chceme byt partnerem jejich ristu od
samého zacatku a nabizet jim stejné Spicko-
vy servis jako tém nejbohatsim.

Lisi se vyrazné naroky opravdu boha-
tych lidi od béznych stfadatel(i?
Zasadné. Lidé s majetkem od péti milio-
nd eur vyse Fedi plné jiné otazky. Casto je
pro né primarni mezigeneraéni predavani
majetku, jeho pravni oSetfeni v ramci rodi-
ny a uchovani hodnoty pro dalsi generace.
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Samotny vynos je pro né leckdy az na dru-
hém misté.

Investovani a renta se netykaji jen mla-
dych. Jak s majetkem pracuji klienti ve
véku Sedesat plus?

Mnozi lidé v tomto véku tvrdi, Ze cely Zi-
vot tvrdé pracovali a ted' si chtéji penize
jen uzivat na bézném Gctu. Jenze kdyZz ma-
te dvacet milion( a budete mési¢né cerpat
rentu sto tisic korun, za osmnact let ne-
mate nic a pro déti nic nezlistane. Kdyz ty-
to penize véas vlozite napfiklad do kvalit-
nich dluhopisti s ro¢nim vynosem okolo pé-
ti procent, ziskate kazdy rok milion korun
na rentu a pavodni dvacetimilionovy kmen
majetku zdistava netknuty pro dalsi genera-
ce. Piiklad ukazuje, ze klicem k Gspéchu ne-
ni otazka, kolik na investici prodélam, ale co
vSechno mi spravné nastaveny majetek md-
Ze pfinést. __



